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Tp. Ho Chi Minh, ngay 16 thang 04 niam 2024

PETROLIMEX

DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024
CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh thua cac Quy C6 dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT), tdi Xin trinh bay béo co két qua hoat dong
nam 2023 va ké hoach nam 2024 cia HPQT Cong ty CO phan Van tai Xang dau
Vitaco nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2023

1. Tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh té thé gi¢i naim 2023 tiép tuc dién bién phirc tap ké tir khi cudc
xung dot v trang gitra Nga va Ukraine xay ra, kéo theo hang loat cac l1énh tring phat
kinh té, cAm van thuong mai va dau mo khi dét cua cac nudc phuong Tay, gay khing
hoang vé& ngudn cung xing dau trén toan cau, lam cho gia dau thé gidi bién dong kho
luong. Su phuc hdi kinh té tai cac qudc gia con chwa 6n dinh, gia dau tho va nhiéu loai
hang hoa co ban khac c6 xu huéng ting cao lam gia ting chi phi san xuat, van tai, lam
phat va nguy co duat giy chudi cung tng toan cau.

Thi trudng tiéu thy va van tai xang dau chiu anh hudng rat 16n tir tinh hinh chung
cta thé gidi, gia dau bién dong lién tuc dudi tac dong ctia nhiu yéu td trai chidu giy ra
mat can ddi cung cau trén thi trudng.

2. Két qua hoat dong ciia Cong ty nim 2023:

2.1. Vé két qua san xuit kinh doanh nim 2023:

Cian ct ké hoach san xuat kinh doanh dugc Pai hoi dong c6 dong (DPHDPCD)
thuong nién nam 2023 thong qua tai Nghi quyét s6 185/VITACO-NQ-DHDPCD ngay
20/04/2023, két qua san xuat kinh doanh ndm 2023 (Hop nhat toan Cong ty) dat duoc

nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng
STT Chi tiéu Ké hoach Thuc hign Ty l¢ TH/KH

nam 2023 nam 2023 nam 2023

1 Téng Doanh thu va Thu nhap 1.172.640 1.111.713 94,80%
2 Chi phi 1.082.348 1.012.874 93,58%
3 Loi nhudn trude thué 90.292 98.839 109,47%
4 Loi nhuédn sau thué 69.703 75.599 108,40%
5 Nop ngan sach Nha nudc 55.319 69.774 126,13%
6 Ty suat loi nhuan ST/VDL 8,73% 9,47% 108,48%
7 Cb tc (%) 8% | Du kién 8% 100%
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Nhin chung nim 2023 Cong ty di hoan thanh vuot mic ké hoach ma PHPCP
giao, két qua Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 98,8 ty dong twong dwong 109,47% ké
hoach nam. Nop NSNN véi s6 tién 13 69,7 ty déng, dat 126,13% ké hoach.

Trong nam 2023, Cong ty van tap trung khai thac nguon hang chinh tir Tap doan
Xing dau Viét Nam, dugc su quan tm, hd tro rat 16n cua Tap doan va Tong cong ty
van tai thiy Petrolimex nén ngudn hang 6n dinh, duy tri ning suat hoat dong doi tau,
céc tau duoc khai thac tuyén duong hop 1y dem lai hiéu qua kinh té. Phan 16n déi tau
dugc cho thué dinh han nén gia cudc tuong ddi 6n dinh so véi bién dong cudc cua thi
truong.

Két qua Cong ty hoan thanh vuot ké hoach loi nhuan ma PHPCP dé ra, dam
bao thu nhap cho ngudi lao dong va loi ich cua cac c6 dong Cong ty.

2.2. Vé hoat dong ciia HPQT Cong ty:

HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé, cac thanh vién cia HPQT chiu trach
nhiém ca nhan vé phan viéc cia minh. HDQT d3 thyc hién cac quyén va nghia vu theo
dung Piéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va quy dinh ctia phép luat.

Trong nam 2023, HDQT Céng ty da hop 04 phién va 06 1an xin ¥ kién bang van
ban, ban hanh 10 nghi quyét dé quyét dinh cac ndi dung chi yéu thudc chirc trach,
nhiém vu cia HPQT dé chi dao, quan 1y, giam sat cac hoat dong cua Cong ty. Mot sb
cong viéc chinh nhu:

- Trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh theo nghi quyét cia PHPCD
thudng nién nam 2023 dé ra.

- Thong nhat chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam la don vi kiém toan BCTC
Cong ty nam 2023.

- Kién toan Ban chi dao stra d6i, bd sung cac quy ché quan 1y ndi bd va Ban dau
tu, thanh ly tau cua Cong ty.

- P6i véi cong tac dau tu tau: Chua thuc xong du 4n dau tu 01 tau vién duong
thay thé tau Petrolimex 08 da thanh ly.

- Giam sét, chi dao thuc hién nghiém tdc cac ché do bao céo va cdng b thong tin
dam bao tinh minh bach, chinh xac theo diing quy dinh.

- Pai dién HPQT thudng xuyén tham gia cac cudc hop ciia Ban Tong giam déc,
cac cudc hop giao ban voi cac don vi thanh vién dé nam bat kip thoi tinh hinh hoat
d6ng san xuét kinh doanh cua toan Cong ty.

2.3. Vé phwong an phan phoi loi nhuin va chi tra c6 tirc nim 2023:

Thuc hién theo nghi quyét s6 185/VITACO-NQ-BPHDCD ngay 20/04/2023 cia
DHDCP thudng nién nim 2023, HDQT Céng ty di chi dao trién khai thyc hién phan
phdi loi nhuan dy du va chi tra ¢ tirc nam 2022 bang tién mat voi ty 18 cb tirc 8%/cd
phiéu.

2.4. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Tién luong, thu lao céc thanh vién Hoi dff)ng quan tri, Ban kiém soat va céc chi
phi hoat dong cuia Hoi déng quan tri duoc thyc hién theo ding Piéu 1¢ Cong ty, Quy
ché tra luvong, thu lao Ngudi quan Iy Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023.
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2.5. Hoat dgng ctia ciac Ban thugc HPQT:

Cac Ban thugc HDPQT da lam tdt cong tac tham muu, hd tro hoat dong cua
HDBQT theo ding chirc nang, nhi€ém vy dugc giao; da tham muu cho HPQT trong viéc
ra soat, xy dung, stra doi, bo sung Piéu 1& cac Cong ty con, cac quy ché, quy dinh vé
quan tri ndi bd Cong ty cho phu hop véi quy dinh mdi cta phap luat va thuc tién hoat
dong cua Vitaco; tham dinh cac dé an, phuong an do Téng giam ddc/cac don vi trinh
dé HPQT quyét dinh theo thAm quyén cua HDQT...

2.6. Cong tac giam sat d6i voi Tong giam ddc, Chi tich cac Cong ty con va
nguwoi quan ly:

Véi vai tro, trach nhiém va quyén han ctia minh, HDQT Cong ty da thuc hién
cong tac giam sat, chi dao, diéu hanh Céng ty theo ding quy dinh phap luat, Diéu 18
ctia Cong ty va nghi quyét PHPCP cu thé nhu sau:

- HPQT luén theo ddi sat sao hoat dong cta Téng giam dbc, Chu tich cac Cong
ty thanh vién, kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc thim quyén cia
HDQT, tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong diéu hanh cua Téng giam dbc, Chu tich
cac Céng ty thanh vién.

- Chi dao va giao cho dai dién quan Iy von cua Cong ty tai cic Cong ty thanh
vién xay dung cac giai phap nham ting cudng quan 1y, nang cao hiéu qua sir dung von.

- Trong nam 2023, Ban diéu hanh da trién khai nhiéu giai phéap, bién phap dong
b, linh hoat, hoan thanh cac chi tiéu quan trong ma Pai hoi dong c6 dong di giao.
Tong giam ddc va cac can bd quan 1y da trién khai day du va thuc hién nghiém tic cac
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Trong qua trinh diéu hanh, Téng giam ddc va cac
thanh vién Ban diéu hanh da tuan thu theo dung phan cap, phan quyén quy dinh tai
Diéu 1¢, cac quy ché quan 1y ndi bd cia Cong ty.

Pénh gia chung, trong nim Ban diéu hanh, Chii tich cic Cong ty con VA C4c can
bd quan 1y Cong ty da hoan thanh tdt, thuc hién ¢ trach nhiém va hiéu qua cac nghi
quyét, quyét dinh cia PHPCP, HPQT.

I1.KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PHUONG HUONG HOAT
PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. K& hoach sin xuat kinh doanh nim 2024:

Nam 2024 duoc du bao tiép tuc dién bién phtrc tap, khé luong; tang truong kinh
té, thuong mai, dau tu toan cau tiép tuc xu hudéng cham lai, bét chép viéc cét giam 1ai
suit tir Ngan hang Trung wong. Thi truong xing diu va tinh hinh gia dau ciing duogc
danh gia rat khé doan dinh trong nim 2024 do anh hudng truc tiép tir tinh hinh kinh té,
dia chinh tri va san lugng xuét khau cia OPEC+. Nhin chung, nén kinh té thé gidi co
thé ting trudong yéu hon trong nim 2024, cing véi cac chinh sach chuyén dbi sang
nang luong tai tao ma nhiéu nudc dang thuc day 1a hai trong s6 nhiing 1y do chinh dan
dén su sut giam vé nhu cau tiéu thu dau toan cau. Tuy nhién, mtc tang truong lién tuc
vé nhu cau dau s& chi yéu dén tir cac thi trudng mai ndi, diac biét 1a Chau A,

Luong hang ciia Tap doan Xing dau Viét Nam nam 2024 dy kién tiép tuc giam
do c6 sy canh tranh 16n tir cac dau mbi xang dau trong nudc.
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Trén co s danh gia két qua thuc hién nim 2023 va dy béo tinh hinh nim 2024,
HDQT Céng ty xdy dung mot s6 chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024
(Hop nhit) nhu sau:

Don vi tinh: Triéu d(fng

STT Chi tiéu K¢ hoach 2024
1 | Tong Doanh thu va Thu nhép 999.084
2 | Chi phi 889.050
3 | Loi nhuan trude thué 110.034
4 | Loi nhuan sau thué 84.925
5 | Nop ngan sach Nha nudc 77.338
6 | Ty suit LNST/VDL 10,64%
7 | C6 tirc du kién (%) 9%

2. Phwong huwéng hoat dong cia HPDQT nam 2024:

(1) Tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao chat luong quan tri; té chirc ra soat
lai toan bo cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bo dé bd sung, hoan thién cho phu hop
v61 cac quy dinh hién hanh ctia Bang va Nha nudec.

(2) Chi dao t6 chirc PHPCD thudng nién nam 2024 theo quy dinh; to chic trién
khai thyc hién thanh cong céc chi tiéu Nghi quyét cia PHDCD.

(3) Quyét liét chi dao trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 bam sat
cac chi tiéu dinh huéng ké hoach san xuat kinh doanh d3 duoc PHPCD thong qua.

(4) Tiép tuc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD Céng ty niam 2023, ddy manh
tim kiém dau tu 01 tau vién duong thay thé tau Petrolimex 08 di thanh 1y vao thoi
diém thich hop nhim dam bdo tong trong tai, ting sttc canh tranh ctia Cong ty, phu
hop voi co cau va dudng van dong hang héa ciia Tap doan Xang dau Viét Nam ciing
nhu thi truong trong khu vuc, gia tri dau tu tbi da 35 triéu USD.

(5) Tiép tuc chi dao trién khai c4c giai phap nham cai thién thu nhap cho ngudi
lao dong, dic biét doi ngii thuyén vién, phu hop mit bang chung trong nganh nghé,
nham giit chan va thu hat nhan tai.

(6) Tung budc dam bao sé luong thanh vién HPQT doc 1ap theo quy dinh.

(7) Tiép tuc theo ddi thuc hién quéa trinh thoai von ddi voi cac khoan dau tu
ngoai nganh.

I11. CAC NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP CHU YEU CUA BAN
PIEU HANH NAM 2024:

Dé hoan thanh ké hoach SXKD niam 2024 dé ra, HPQT s& ting cudng chi dao
Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu trong tam va giai phap diéu hanh SXKD linh
hoat, phu hop véi diéu kién thi treong, trong do, tap trung vao cac nhiém vu va giai
phép quan trong sau:

1. Mot s6 nhiém vu trong tim:

(1) Tiép tuc hop dong cho thué dinh han véi Téng Cong ty van tai thuy
Petrolimex dé phuc vu nhu cdu hang héa cua Tap doan Xing dau Viét Nam; Ting
cuong cong tac khai thac hang ngoai, da dang ngudn hang, ting hiéu qua san xuat kinh
doanh.
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(2) Tich cuc mo rong thi trudng va tim kiém khach hang moi dé ting doanh thu
dich vu dai ly, dich vu hang hai cho cac don vi ngoai hé théng Petrolimex.

(3) Pam bao an toan ky thuat doi tau dap ung cic yéu ciu cia cac cong udc
Qudc té. Thyc hanh tiét kiém giam thiéu chi phi trong cong tac stra chira, cung tng,
giam thiéu s6 ngay tau dirmg do su ¢, sira chita, bao dudng bao quan, kiém tra.

(4) Nang cao cong tac dam bao an toan lao dong, an toan hang hai, phong chdng
chay nd, 6 nhidm va bao vé méi trudng.

(5) Tiép tuc hoan thién cong tac tai chinh ké toan, nang cao chat luong bao céo
tai chinh; dam bao luén tuan thu quy dinh cta phap luat Viét Nam vé trinh bay va cong
bd BCTC cua cong ty niém yét. Tang cuong cong tac quan tri chi phi, xdy dung va
giao ké hoach chi phi cho tirng don vi theo d6 kiém so4t chit ché chi phi theo ké hoach
dugc giao.

(6) Cha trong cong tac tuyén dung, ddo tao va huan luyén doi ngil sy quan
thuyén vién dap ng yéu ciu trong chuyén moén, dam bao tinh chuyén nghiép va hoi
nhap quéc té theo Cong udc hang hai.

(7) Nghién ciru cic phuwong 4n nham cai thién thu nhap cho ngudi lao dong, dic
biét d6i ngii thuyén vién.

2. Gidi phap thyc hién:

2.1. Trong san xuat kinh doanh

Déi véi hoat dong cho thué dinh han: phdi két hop chit ché v6i Téng Cong ty
van tai thuy Petrolimex dé dam bao cong tac van hanh an toan, diéu do khai thac tau
hop 1y, duy tri ngay tau tot toi da dé dem lai hiéu qua chung trong toan doi tau.

Déi véi tau vién duong chuyén tuyén: tip trung bam sat ké hoach hang cua Tap
doan dé to chirc khai thac tau pht hop, dam bao van chuyén an toan, kip thoi. Phdi hop
chit ché véi lich sira chita bao dudng tau dé dam bao nang cao toi da hé sd van doanh
tau, gop phan ting hiéu qua san xuit kinh doanh. Duy tri va phat trién mdi quan hé véi
khach hang, ngudi moi gidi, chao tau dé tim kiém va mo rong ngudn hang méi ngoai
hé théng Petrolimex.

Bam sat lich hoat dong, stra chira (néu cO) cua 2 Nha may loc dau trong nuoc
Dung Quét va Nghia Son, ciing nhur ké hoach mua hang ctia Tap doan. Nham khai thac
t6i da ngudn hang cho khdi tau ven bién trong thoi gian téi. Bén canh dé, ting cuong
tim kiém thém khach hang ngoai Tap doan. Giit viing thi phan, ting cudng kiém soat
chi phi nham nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh xang dau va dich vu dai ly
tau bién tai cac cong ty thanh vién.

2.2. Cong tac ky thuat - an toan:

Tiép tuc nang cao cong tac quan ly k¥ thuat, an toan; ting cudng bao dudng stra
chita, dam bao tinh trang k§ thuat doi tau luén dap Gmg yéu cau kiém tra cta cac kho
cang; Giam thiéu tdi da thoi gian ding tau do sw ¢d van dé ky thuat, an toan. Tuan tha
cac yéu cau, quy dinh qudc té, giam thiéu su cd phat sinh; t6 chic tot cong tac giao
nhan hang héa nham nang cao uy tin ctia doi tu P cong ty ddi voi khach hang.

Thuc hanh tiét kiém chi phi trong cong tac stra chita, cung Gng va st dung vat tu
phu ting tau.
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Ra soat va khic phuyc triét dé cac khiém khuyét trong cac dot kiém tra an toan dé
dam bao tau ludn dap tng t6t cac diéu kién chdp nhan tau cia cac Kho cang, Hing
dau.

Thuec hién stra d6i hé thong QLAT phu hop véi cac yéu cau méi; T6 chirc cac 16p
huén luyén cho thuyén vién dé cap nhat cac yéu cau mai, dic biét vé& quy trinh kiém tra
Vetting SIRE 2.0.

2.3. Cong tac quan ly tai chinh

Xay dung ké hoach dau tu hé théng phan mém ké toan mai lién két dugc céc phan
hé & cac don vi truc thude dé dap ang yéu cau quan tri ngay cang cao cia Cong ty.

Tiép tuc sira d6i, bo sung va hoan thién hé théng cac quy ché, quy trinh quan Iy
tai chinh phu hop véi quy dinh cua phap luat va tinh hinh thyc té tai Cong ty.

Nang cao hiéu qua su dung dong tién, theo ddi va kiém soat chat ché cong no,
thoi han thanh toan, gia ting an toan tai chinh, bao todn von tai cac don vi trong toan
Cong ty.

Tiép tuc ra soat cac khoan muc chi phi 16n nhu chi phi nhién lidu, chi phi sira
chira phwong tién van tai, chi phi quan ly... va trién khai céc giai phap dé tiét giam chi
phi hiéu qua.

2.4. V& tb chirc lao dong, tién lwong

Tiép tuc ra soat, kién toan cac quy ché, quy dinh lién quan dén linh vuc to chirc-
lao dong tién luong.

Chu trong cong tac tuyén dung, dao tao sy quan thuyén vién co trinh do chuyén
mon, kién thire hang hai, ngoai ngit...dam bao yéu ciu ngdy cang cao cua cac kho
cang quéc té.

Thuodng xuyén to chic cac 16p hudn luyén, nang cao trinh d6 cho sy quan thuyén
vién, dam bao ngudn nhan lyc chat lugng cho Cong ty.

Trén day 1 bao cdo cia HDQT vé két qua hoat dong nam 2023 va phuong hudng
hoat dong trong ndm 2024, kinh trinh DPHDCD thong qua.

T6i xin chan thanh cam on tdi toan thé Quy vi C6 dong da ludn tin tudong, dong
hanh ciing Céng ty Vitaco trong sudt thoi gian vira qua. Hoi ddng quan trj s& cung véi
Ban kiém soat, Ban diéu hanh nd luc hét sirc hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh
nim 2024 ma Quy vi di tin tudéng giao pho. Kinh chiic Quy vi ddi dao strc khoe, hanh
phuc va thanh cong.

Trén trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pé ky)
La Vin Ut



